


fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
 

»ĪĎ ĮňĊĮĤĎňōŵŬ ăũĎĎĊŬ ōģ ĄĪĮĄĿĎň ëũĎ ŦŁëƗĮňĤ ëň ĮŇŦōũŲëňŲ ũōŁĎ 
Įň ũŵũëŁ ĎĄōňōŇĮĎŬɠ  9ëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ĮŬ ōňĎ ōģ ŲĪĎ ģĎëŬĮăŁĎ  
ōŦŲĮōňŬ ģōũ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŁĮƐĎŁĮĪōōĊ ŬĎĎň Įň ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ 
ëňĊ ŵňĊĎũĊĎƐĎŁōŦĎĊ ĄōŵňŲũĮĎŬɠ »ĪĎƗ ëũĎ ŦëũŲ ōģ ë ăëŁëňĄĎĊ 
ģëũŇĮňĤ ŬƗŬŲĎŇ ŲĪëŲ ĪëƐĎ ƐĮŲëŁ ũōŁĎŬ Įň ŲĪĎ ũŵũëŁ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ ëŬ ë 
ŬōŵũĄĎ ōģ ĪĮĤĪ-ŨŵëŁĮŲƗ ëňĮŇëŁ ŦũōŲĎĮň ëňĊ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ĄëŬĪ  
ĮňĄōŇĎ ëňĊ ŦŁëƗ ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ũōŁĎ Įň ŲĪĎ ŬōĄĮō-ĄŵŁŲŵũëŁ ŁĮģĎ ōģ ŲĪĎ 
ũŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ƑōŇĎň ĎŇŦōƑĎũŇĎňŲɠ 
 

9ëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ĮŬ ë ƐĎũƗ ĄōŇŇōň ŦũōĊŵĄŲĮōň ŬƗŬŲĎŇ Įň ũŵũëŁ 
ëũĎëŬ ëŬ ŦōŵŁŲũƗ ģëũŇĮňĤ ōĄĄŵũŬ Įň Ȯȧʮ ōģ ũŵũëŁ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ Įň 
ŲĪĎ ĄōŵňŲũƗɠ ȯȩʮ ōģ ŲĪĎ ģōŵňĊ Įň ăëĄĿƗëũĊ ŦũōĊŵĄŲĮōň ŬƗŬŲĎŇŬ 
Įň ^ňĊĮë ëũĎ ĮňĊĮĤĎňōŵŬɠ ^Ų ŦũōƐĮĊĎŬ ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲëŁ ĮňĄōŇĎ Ųō ŲĪĎ 
ŲũĮăëŁ ģëŇĮŁĮĎŬ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ Ųō ŲĪĎ ƑōŇĎň ëŬ ŲĪĎƗ ŇōŬŲŁƗ ŇëĮňŲëĮň 
ŦōŵŁŲũƗ ģëũŇĮňĤ Įň ŲĪĎĮũ ăëĄĿƗëũĊŬɡ ŇōŬŲŁƗ ŵŬĎĊ ģōũ ĎĤĤ ëňĊ ŇĎëŲ 
ŦũōĊŵĄŲĮōňɠ 
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EǂƣƖċШfŰĦŸůĲШŉƖŸůШ 
ÅŸƣċƣŔŰŊШ9őŔĦťШÉƨƓƓũŔĲƚ 

9őĲťťċШÂċƖƻċƣŔШŉĲĲĬŔŰŊШőĲƖШĤŔƖĬƚШůŔũũĲƣƚШ
ŊƖŸƽŰШŔŰШőĲƖШŸƽŰШũċŰĬ 

:ĪĎĿĿë ¯ëũƐëŲĮ ëňĊ ĪĎũ ĪŵŬăëňĊ µƑëŇŵŁŵ ëũĎ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ōģ rĮŇŇëŁëŦë- 
ŁĎŇ [ëŇŁĎŲ Įň @ɠ 9ĪĎĎŇëƐëũëŇ ¯ëňĄĪëƗëŲɡ ^»@! ²ëŇŦëĄĪōĊëƐëũëŇɡ 
DëŬŲ WōĊëƐëũĮ @ĮŬŲũĮĄŲɠ »ĪĎƗ ĪëƐĎ ŲƑō ŬōňŬ ëňĊ ë ĊëŵĤĪŲĎũɡ ƑĪō ëũĎ ëŁŁ 
ŇëũũĮĎĊ ëňĊ ŁĮƐĎ Įň !ĊĊëŲĎĎĤëŁëɡ ë ŬŇëŁŁ ŲōƑň ȯ ĿŇ ëƑëƗɠ »ĪĎƗ ōƑň ȨȬ 
ëĄũĎŬ ōģ ŁëňĊɡ ōģ ƑĪĮĄĪ ȮɠȬ ëĄũĎŬ ĮŬ ĄŵŁŲĮƐëăŁĎ ëňĊ ŲĪĎ ũĎŬŲ ĮŬ ¯ōĊŵ ŁëňĊɠ 
@ŵũĮňĤ ŲĪĎ ŬŵŇŇĎũɡ ŲĪĎƗ ĪëũƐĎŬŲ ĄëŬĪĎƑ ĄũōŦ ëňĊ Ďëũň ²Ŭ Ȯȧɡȧȧȧɠ »ĪĎƗ 
ũĎëũ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëňĊ ŇëňëĤĎ ĊĎŬĮ ŦōŵŁŲũƗ ëŁōňĤŬĮĊĎɠ 

lëƗëɡ ŲĪĎ ƧĎŁĊ ŦëũŲňĎũ rWwɡ ëňĊ Ò!µµ!rɡ ŲĪĎ ŁĎëĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëĤĎňĄƗ 
ōũĤëňĮƟĎĊ ë WũëŇ µëăĪë ëŲ rĮŇŇëŁëŦëŁĎŇ ëňĊ ĎƖŦŁëĮňĎĊ ëăōŵŲ ŲĪĎ  
ƐëŁŵĎ ōģ ĊĎŬĮ ăĮũĊ ũĎëũĮňĤɡ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ĪëƐĮňĤ ë  
:ōŇŇōň ^ňŲĎũĎŬŲ WũōŵŦ ɯ:^Wɰɡ ŦōōŁĎĊ ģŵňĊŬɡ ƐëĄĄĮňëŲĮōň ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ăĎŲɵ
ŲĎũ ĊĎŬĮĤňĎĊ ĊĎŬĮ ŦōŵŁŲũƗ ăũĎĎĊ ģëũŇŬɡ ĎŲĄɠ 

@ŵũĮňĤ ŲĪĎ WũëŇ µëăĪëɡ :ĪĎĿĿë ¯ëũƐëŲĮ ĄëŇĎ ģōũƑëũĊ ëňĊ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ 
ĮňŲĎũĎŬŲ Įň ĎŬŲëăŁĮŬĪĮňĤ ë ăũĎĎĊ ģëũŇ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ëŬ ŬĪĎ ĪëĊ ëŁũĎëĊƗ ĪëĊ 
ŬōŇĎ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ Įň ũĎëũĮňĤ ĊĎŬĮ ăĮũĊŬɠ :ĪĎĿĿë ¯ëũƐëŲĮ ŦĎũŬōňëŁŁƗ  
ĮňƐĎŬŲĎĊ ²Ŭ Ȫȧɡȧȧȧ ĮňŲō ĄũĎëŲĮňĤ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇ ƑĮŲĪ ëĊĊĮŲĮōňëŁ  
ŦũōĤũëŇŇĎ ŬŵŦŦōũŲ ōģ ²Ŭ Ȱȧɡȧȧȧ ģōũ ŬĪĎĊ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňɠ µĪĎ ŬĮĤňĎĊ ë 
ũĎŬōŁŵŲĮōň Ųō ĊĮŬŲũĮăŵŲĎ Ȭȧȧ ĄĪĮĄĿŬ Ųō Ȩȧȧ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ ɯ[[Ŭɰ ëŲ ë ĄōŬŲ ōģ 
²Ŭ ȯȧ ŦĎũ ăĮũĊɠ µĪĎ ĎëũňĎĊ ²Ŭ ȫȧɡȧȧȧ ăƗ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮňĤ ĄĪĮĄĿŬ Ųō ŲĪĎ :^W 
ŇĎŇăĎũŬɠ  

ÒĮŲĪ ŲĪĎ ŇōňĎƗ ĄōŁŁĎĄŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ :^W ŇĎŇăĎũŬɡ ë ļōĮňŲ ëĄĄōŵňŲ ƑëŬ 
ōŦĎňĎĊ ɯŦōŵŁŲũƗ ĪĎëŁŲĪ ĄëũĎ ģŵňĊɰ Ųō ŦŵũĄĪëŬĎ ƐëĄĄĮňĎ ëňĊ ŦëƗ ŲĪĎ  
ƐëĄĄĮňëŲōũŬɠ lëƗë ōũĤëňĮŬĎĊ ŲĪĎ ňĎĄĎŬŬëũƗ ĄëŦëĄĮŲƗ ăŵĮŁĊĮňĤ ŲũëĮňĮňĤ 
ŦũōĤũëŇŇĎŬ Ųō ŲũëĮň ŲĪĎ ƐëĄĄĮňëŲōũŬɠ »ĪĎ ƐëĄĄĮňëŲōũ ƑĪō ƑëŬ ŲũëĮňĎĊ 
ĮňĮŲĮëŁŁƗ ĪëĊ ŁĎģŲ ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎɠ µō :ĪĎĿĿë ¯ëũƐëŲĮ ƑëŬ ŲũëĮňĎĊ Ųō ƐëĄĄĮňëŲĎ 
ŲĪĎ ăĮũĊŬɠ µĪĎ ňōƑ ƐëĄĄĮňëŲĎŬ ĪĎũ ōƑň ăĮũĊŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ōģ ŲĪĎ 
:^W ŇĎŇăĎũŬɠ 

  ɼpŮ ƨƝŖ ǋŖǎǖƨƝ ŻƝ ǢŶŖ ŶƨǪǖŖŶƨƒŏ ŏŖŏŻňĬǢŖǖ  
ǢŻƛŖ Ǣƨ ƛĬƝĬůŖ ǢŶŖ ŏŖǖŻ ǋƨǪƒǢǎȈ ŮƨƒƒƨȂŻƝů ǢŶŖ  
ǢŖňŶƝŻňĬƒ ǖǪůůŖǖǢŻƨƝǖ ůŻȁŖƝɛ ȂŖ ňĬƝ ŖĬǎƝ  
âǖɠ ȧȠɛȠȠȠ ƝŖǢ ŻƝňƨƛŖ ǋŖǎ ĬƝƝǪƛɛɽ 

ʫ  =ŶŖƏƏĬ ßĬǎȁĬǢŻɠ 
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ΝШ҇ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚő 



ǍŸũũċШƓŔƣШŔŰƚƣċũũĲĬШŔŰШŉŸƖċŊŔŰŊШċƖĲċШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШŰƨƣƖŔƣŔŸƨƚШŉĲĲĬШƣŸШƣőĲШĤŔƖĬƚ 

!ģŲĎũ ũĎĤŵŁëũ ƐëĄĄĮňëŲĮōňɡ ŲĪĎ ŇōũŲëŁĮŲƗ ũëŲĎ ëŇōňĤ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ũĎĊŵĄĎĊ ĊũëŬŲĮĄëŁŁƗ ģũōŇ ȮȬ 
ŦĎũĄĎňŲ Ųō ȩȧ ŦĎũĄĎňŲɠ DëũŁĮĎũɡ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ŵŬĎĊ Ųō ŬŁĎĎŦ ōň ŲũĎĎŬ ëňĊ ŇōũŲëŁĮŲƗ ĊŵĎ Ųō  
ŦũĎĊëŲĮōň ƑëŬ ƐĎũƗ ĪĮĤĪɠ ¯ũĎĊëŲĮōň ĪëŬ ĄōŇĎ ĊōƑň ëģŲĎũ ŲĪĎ ģëũŇĎũŬ ŬŲëũŲĎĊ ŵŬĮňĤ  
ëŦŦũōŦũĮëŲĎ ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũŬ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ŬĪĎĊŬ ëŲ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇŬɠ ^ň ōũĊĎũ Ųō ŦũōƐĮĊĎ  
ňŵŲũĮŲĮōŵŬ ģĎĎĊ Ųō ŲĪĎ ăĮũĊŬɡ ¯ëũƐëŲĮ ĮŬ ĤũōƑĮňĤ ŇĮŁŁĎŲŬ ëŲ ŲĪĎ ģëŇĮŁƗ ģëũŇɠ µĪĎ ĪëŬ ëŁŬō 
ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ģōũëĤĮňĤ ëũĎë ăƗ ŬōƑĮňĤ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ŦŁëňŲŬɡ ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ŲĎũŇĮŲĎŬ ëňĊ ĤũōƑĮňĤ 
ëƟōŁŁëɠ 

^ň ȩȧȨȰ wĄŲōăĎũɡ ŬĪĎ ĪëĊ ȨȨȪ ăĮũĊŬ Įň ĪĎũ ăũĎĎĊ ģëũŇɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ Ȩȭ ĄōĄĿŬɡ ȩȭ ŦŵŁŁĎŲŬɡ ȪȨ 
ĤũōƑĎũŬ ëňĊ ȫȩ ĄĪĮĄĿŬɠ µĪĎ ĎëũňĎĊ ²Ŭ ȫȧɡȧȧȧ ăƗ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮňĤ Ȭȧȧ ĄĪĮĄĿŬ Ųō ŲĪĎĮũ Ȩȧȧ [[Ŭɠ 
@ŵũĮňĤ ŲĪĎ ŁōĄëŁ ģĎŬŲĮƐëŁŬɡ ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎũŬ ōģģĎũ ĊĎŬĮ ŦōŵŁŲũƗ ăĮũĊŬ Ųō ŲĪĎ ĊĎĮŲƗ ëňĊ ģĎëŬŲ ōň ĮŲɠ 
9ĎŲƑĎĎň iëňŵëũƗ-@ĎĄĎŇăĎũ ȩȧȨȯɡ ŬĪĎ ĎëũňĎĊ ²Ŭ ȭȧɡȧȧȧ ňĎŲ ĮňĄōŇĎ ɯŬŦĎňŲ ²Ŭ ȩȧɡȧȧȧ 
ũŵŦĎĎŬ Ųō ăŵƗ ģĎĎĊ ĊŵũĮňĤ ŲĪĮŬ ŦĎũĮōĊɰɠ 

:ĪĎĿĿë ¯ëũƐëŲĮ ëŁŬō ģōŁŁōƑŬ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ăëũŲĎũ ŬƗŬŲĎŇ ƑĪĎũĎ ŬĪĎ ĤĮƐĎŬ ë ȫ-Ȭ ŇōňŲĪ 
ōŁĊ ăĮũĊ Ųō ëňōŲĪĎũ ŦĎũŬōň ģōũ ũĎëũĮňĤɠ »ĪĎ ŲëĿĎũ ũĎëũŬ ŲĪĎ ăĮũĊ ŵňŲĮŁ ŲĪĎƗ ŁëƗ ĎĤĤŬ ëňĊ 
ŦũōĊŵĄĎ ĄĪĮĄĿŬɠ !ģŲĎũ ŲĪĎ ĄĪĮĄĿŬ ëũĎ ăōũňɡ ŲĪĎ ŇōŲĪĎũ ăĮũĊ ëňĊ ĪëŁģ ōģ ŲĪĎ ĄĪĮĄĿŬ ëũĎ  
ũĎŲŵũňĎĊ Ųō :ĪĎĿĿë ¯ëũƐëŲĮɠ :ĪĎĿĿë ¯ëũƐëŲĮ ĪëŬ ĤōŲŲĎň ĮňŲō ŲĪĮŬ ëũũëňĤĎŇĎňŲ ƑĮŲĪ ȩȨ  
ëĊļōĮňĮňĤ [[Ŭɠ 

DƐĎũƗ ŇōňŲĪɡ ŬĎƐĎũëŁ ģëũŇĎũŬ ģũōŇ ƐëũĮōŵŬ ĊĮŬŲũĮĄŲŬ ƐĮŬĮŲ ĪĎũ ăũĎĎĊ ģëũŇɡ ëŬ ŦëũŲ ōģ ĎƖŦōɵ
ŬŵũĎ ƐĮŬĮŲŬɠ µĎĎĮňĤ ƧũŬŲ-ĪëňĊ ŲĪĎ ĮňĄōŇĎ ¯ëũƐëŲĮ ĮŬ ĎëũňĮňĤɡ ŲĪĎƗ ëũĎ ŇōŲĮƐëŲĎĊ Ųō ŬŲëũŲ 
ŲĪĎĮũ ōƑň ĊĎŬĮ ăëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɠ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШÂċĦťċŊĲШŸŉШÂƖċĦƣŔĦĲƚШ
[ĲƣĦőĲƚШcŔŊőĲƖШÂƖŔĦĲƚШŉƖŸůШ
9ŸŰƚƨůĲƖƚ 
»ŵũũĎ µëŲƗëƐëŲĪĮ - ȫȧ ƗĎëũŬ ōŁĊ ëňĊ ĪĎũ ĪŵŬăëňĊ - qëŬŲƗëŁĮňĤëŇ ȫȫ ƗĎëũŬ ōŁĊɡ ăĎŁōňĤ Ųō 
ŲĪĎ kōňĊë @ōũë ŲũĮăëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ »ĪĎƗ ŁĮƐĎ Įň Ø9 WōňĊŵũŵ ƐĮŁŁëĤĎ ɯƑĮŲĪ ë ŲōŲëŁ ŦōŦŵŁëɵ
ŲĮōň ōģ ȨȭȪ ģũōŇ ȫȧ ģëŇĮŁĮĎŬɰ ōģ W qëĊŵĤŵŁë qëňĊëŁ ōģ ^»@! ¯ëĊĎũŵɡ ŁōĄëŲĎĊ ģōŵũ ĿŇ ģũōŇ 
ŲĪĎ ŇëňĊëŁ ĪĎëĊŨŵëũŲĎũŬ Įň ÑĮŬëĿĪëŦëŲňëŇ ĊĮŬŲũĮĄŲɠ ØĎëũŁƗɡ ŬĪĎ ĎëũňŬ ²Ŭ ȩȧɡȧȧȧɭ- ģũōŇ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ²Ŭ ȨȬȧȧȧɭ- ģũōŇ ĊëĮŁƗ ƑëĤĎ Łëăōŵũɠ [Ďũ ĪŵŬăëňĊ ĎëũňŬ ²Ŭ Ȭȧɡȧȧȧ ŦĎũ 
ƗĎëũ ģũōŇ ŲĪĎ ĿĮũëňë ŬĪōŦ ŲĪëŲ ĪĎ ũŵňŬɠ ^Ų ĮŬ ĪëũĊŁƗ ĎňōŵĤĪ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ĪĎũ ģëŇĮŁƗ ōģ ģōŵũ 
ɯë Ŭōňɡ ë ĊëŵĤĪŲĎũ ëňĊ ĪĎũ ĪŵŬăëňĊɰɠ 

µëŲƗëƐëŲĪĮ ĪëŬ ăĎĎň ũĎëũĮňĤ ȫȧ ăĮũĊŬ Įň ĪĎũ ĪōŇĎŬŲĎëĊ ĎƐĎň ăĎģōũĎ ŲĪĎ ăëĄĿƗëũĊ  
ŦōŵŁ- ŲũƗ ŦũōĤũëŇŇĎ ăĎĤëňɠ 9ŵŲ ŬĪĎ ƑëŬ ňōŲ ëăŁĎ Ųō ĄōňŲëĮň ŲĪĎ ŇōũŲëŁĮŲƗ ģũōŇ ĄōŇ- 
ŇŵňĮĄëăŁĎ ĊĮŬĎëŬĎŬɠ µëŲƗëƐëŲĪĮ ĄëŇĎ Ųō ĿňōƑ ëăōŵŲ ŲĪĎ 9Ø¯ ŦũōĤũëŇ ōň ëŲŲĎňĊĮňĤ ŲĪĎ 
WũëŇ µëăĪë ĄōňĊŵĄŲĎĊ ăƗ iĎĎƐëŇ ɯŲĪĎ ŁōĄëŁ rWwɰ ëňĊ Ò!µµ!r Įň iëňŵëũƗ ȩȧȨȯɠ [ĎũĎ 
ŲĪĎ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎ ũĎëŁĮƟĎĊ ŲĪĎ ĪŵĤĎ ŁōŬŬ ɯĮň ŲĎũŇŬ ōģ ŇōňĎƗɰ ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ĮňĄŵũũĮňĤ 
ĊŵĎ Ųō ĪĮĤĪ ŇōũŲëŁĮŲƗ ōģ ăĮũĊŬ ɷ ²Ŭ ȯȧɡȧȧȧɭ- ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎɠ 

ÉċƣǃċƻċƣőŔШċŰĬШ~ċƚƣǃċũŔŰŊċůШŉĲĲĬŔŰŊШ
ĬĲƚŔШШƓŸƨũƣƖǃШċƣШĤƖĲĲĬŔŰŊШŉċƖů 7
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ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚőШШШ҇ШΞШ 



µëŲƗëƐëŲĪĮʀŬ ăĮũĊŬ ģōũëĤĎ ģũĎĎŁƗ ëňĊ ëũĎ ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲĎĊ ƑĮŲĪ ŇĮŁŁĎŲŬ ŁĮĿĎ ũëĤĮ ëňĊ ũĮĄĎ ăũëňɡ 
ƑĪĮĄĪ ĄōŇĎŬ ģũōŇ ĪĎũ ƧĎŁĊɠ »ĪĎƗ ëũĎ ëŁŬō ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲĎĊ ƑĮŲĪ ëƟōŁŁë ëňĊ ĎëũŲĪƑōũŇŬɡ 
ŲĎũŇĮŲĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ ĄōŇŦōŬŲ ŦĮŲ ɯŲũëĮňĮňĤ ĮŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ōň ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ëƟōŁŁë ëňĊ ŲĎũŇĮŲĎ 
ŦĮŲŬɰɠ ^ň ë ƗĎëũ ɯăĎŲƑĎĎň qëũĄĪ ȩȧȨȯ ëňĊ µĎŦŲĎŇăĎũ ȩȧȨȰɰɡ ŬĪĎ ŬŦĎňŲ ëăōŵŲ ²Ŭɠ ȫȯɡȧȧȧ ōň 
ģĎĎĊ ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŇëĮƟĎɡ ũĮĄĎ ăũëň ëňĊ ŇĎĊĮĄĮňĎŬ ɯƑĪĎň ŇĎĊĮĄĮňĎŬ ƑĎũĎ ňōŲ 
ëƐëĮŁëăŁĎ ģũōŇ ŲĪĎ ![ ĊĎŦëũŲŇĎňŲɰɠ 

»ĪĎ ģëŇĮŁƗ ëŁŬō ŵŬĎŬ ë ģĎƑ ōģ ŲĪĎ ĪĎňŬ ģōũ ĊōŇĎŬŲĮĄ ĄōňŬŵŇŦŲĮōňɠ qëŬŲƗëŁĮňĤëŇ ɯĪĎũ 
ĪŵŬăëňĊɰ ëŁŬō ŬŦĎňĊŬ ĄōňŬĮĊĎũëăŁĎ ŲĮŇĎ Įň ŲĪĎ ũĎëũĮňĤ ōģ ĊĎŬĮ ŦōŵŁŲũƗɠ rĎëũŁƗ ȨȬȧ ĊĎŬĮ 
ŦōŵŁŲũƗ ũĎëũĮňĤ ĎňŲũĎŦũĎňĎŵũŬ ģũōŇ ōŲĪĎũ ĊĮŬŲũĮĄŲŬ ōģ !ňĊĪũë ¯ũëĊĎŬĪ ëňĊ ģũōŇ ōŲĪĎũ 
ŬŲëŲĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ wũĮŬŬëɡ qëĊĪƗë ¯ũëĊĎŬĪ ëňĊ ÒĎŬŲ 9ĎňĤëŁɡ ƐĮŬĮŲĎĊ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇ Ųō ŁĎëũň 
ģũōŇ µëŲƗëƐëŲĪĮ ëňĊ qëŬŲƗëŁĮňĤëŇɠ »ĪĎĮũ ŬŲōũƗ ƑëŬ ëŁŬō ăũōëĊĄëŬŲ ōň D»Ñ iëĮĿĮŬëň  
ŦũōĤũëŇŇĎ ōň µĎŦŲĎŇăĎũ Ȩȫɡ ȩȧȨȰɠ 

»ĪĎ ƐëĄĄĮňëŲōũ ƑĪō ƑëŬ ŦũōƐĮĊĮňĤ ƐëĄĄĮňëŲĮōň ŬĎũƐĮĄĎ Įň ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎ ĤōŲ ëňōŲĪĎũ ļōă ōŦɵ
ŦōũŲŵňĮŲƗ ëňĊ ŇōƐĎĊ ōňɠ µō qëŲŬƗëŁĮňĤëŇ ŲōōĿ ōň ŲĪĎ ļōă ōģ ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎ ƐëĄĄĮňëŲōũɠ [Ď 
ũŵňŬ ë ŬŇëŁŁ ĿĮũëňë ŬĪōŦ ëňĊ ŬŲōũĎŬ ŲĪĎ ƐëĄĄĮňĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎģũĮĤĎũëŲōũ ëŲ ĪĮŬ ŬĪōŦɠ ÒĪĎň 
ƐëĄĄĮňĎŬ ëũĎ ňōŲ ëƐëĮŁëăŁĎ ƑĮŲĪ ŲĪĎ !ňĮŇëŁ [ŵŬăëňĊũƗ @ĎŦëũŲŇĎňŲɡ ĪĎ ăŵƗŬ ŲĪĎŇ ģũōŇ 
ŲĪĎ ŁōĄëŁ ƐëĄĄĮňĎ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɠ [Ď ĪëŬ ňōƑ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ë ĤōōĊ ŲũëĊĎ ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦ ƑĮŲĪ ŲĪĎŇɠ 
µĮňĄĎ ũĎĤŵŁëũ ƐëĄĄĮňëŲĮōň ŬŲëũŲĎĊɡ ŇōũŲëŁĮŲƗ ģũōŇ ²@ Įň ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎ ĊũōŦŦĎĊ Ųō ƟĎũōɠ  
[ōƑĎƐĎũɡ ĎƐĎũƗ [[ ŁōŬĎŬ ë ĄĪĮĄĿ ōũ ŲƑō ĊŵĎ Ųō ĎƖŲũĎŇĎ ƑĎëŲĪĎũ ĄōňĊĮŲĮōňŬ Įň ŲĪĎ ƑĮňŲĎũɠ 

ÒĪĎň ăŵƗĎũŬ ĄōŇĎ Ųō µëŲƗëƐëŲĪĮʀŬ 
ģëũŇ ëňĊ ŬĎĎ ŲĪĎ ŦëĄĿëĤĎ ōģ ŦũëĄŲĮĄĎŬ 
ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ģōŁŁōƑɡ ŲĪĎ ĊĮƐĎũŬĎ ëňĊ 
ĪĎëŁŲĪƗ ĊĮĎŲ ōģ ŲĪĎ ăĮũĊŬ - ŲĪĎƗ ëũĎ  
ƑĮŁŁĮňĤ Ųō ăŵƗ ëŲ ë ũëŲĎ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ëŲ 
ŲĪĎ ŬĪëňŲƗ ƑĮŲĪōŵŲ ŇŵĄĪ ĪëĤĤŁĮňĤɠ µũĮɠ 
@ĮňĎŬĪ kŵŇëũ ɯ»ũëĮňĎĎ ^!µ wƪĄĎũ 
ƐĮŬĮŲĮňĤ ÑĮŬëĿĪëŦëŲňëŇɰ ëŁŬō ƐĮŬĮŲĎĊ 
ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇ ëňĊ ĎňĄōŵũëĤĎĊ  
µëŲƗëƐëŲĪĮ ëňĊ qëŲŬƗëŁĮňĤëŇ ģōũ 
ăōōŬŲĮňĤ ŲĪĎĮũ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎɠÂ 

ǍŸũũċШƓŔƣШċŰĬШŉŸƖċŊĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŉŸƖШĬĲƚŔШƓŸƨũƣƖǃ 

^r:wqD »[²w¾W[ ¯w¾l»²Øɢ V²wq q!²:[ ȩȧȨȯ ɷ µD¯»Dq9D² ȩȧȨȰ 

µōŁĊ ¯ōŵŁŲũƗ ^ŲĎŇ !ƐĎũëĤĎ 
¯ũĮĄĎ  

rōɠ ōģ µōŁĊ »ōŲëŁ ^ňĄōŇĎ 

:ĪĮĄĿŬ Ȩȧȧ Ȫȧȧ Ȫȧȧȧȧ 

[ĎňŬ ȫȧȧ ȩȨȬ ȯȭȧȧȧ 

:ōĄĿŬ Ȯȧȧ ȭȧ ȫȩȧȧȧ 

DĤĤŬ ȯ Ȫȭȧ ȩȯȯȧ 
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?ĲƚŔШÂŸƨũƣƖǃШ[ĲĲĬƚШ[ċůŔũǃШċŰĬШ
[ŔŰċŰĦĲƚШ~ċƖƖŔċŊĲШ 
9ĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚ 
¯ōŁŁëŇŇë ëňĊ ĪĎũ ŇōŲĪĎũ-Įň-ŁëƑ rëũŬëŇŇëɡ ģũōŇ WŵŇŇĮĊĮĤŵĊë ƐĮŁŁëĤĎɡ ¯ëĄĪĮŦĎňŲë 
qëňĊëŁ Įň ¯ëũƐëŲĮŦŵũëŇ ^»@!ɡ ƑĎũĎ ăōŲĪ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň ũĎëũĮňĤ ŦōŵŁŲũƗ ăĮũĊŬɠ 9ŵŲ  
ŦũĎĊëŲĮōň ƑëŬ ë Ňëļōũ ŦũōăŁĎŇ ëňĊ ŲĪĎƗ ĄōŵŁĊ ňōŲ ŇëňëĤĎ Ųō ĤũōƑ ŲĪĎĮũ ƨōĄĿ ŬĮƟĎ ōũ 
ũĎëũ ăĮũĊŬ Įň ŁëũĤĎ ňŵŇăĎũŬɠ 

¯ōŁŁëŇŇë ëňĊ rëũŬëŇŇë ƑĎũĎ ĪëŦŦƗ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ŬŵŦŦōũŲ ģũōŇ ^»@! Įň ȩȧȨȭ ģōũ  
ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ōģ ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũɠ »ĪĎƗ ĪëĊ ëŁŬō ũĎĄĎĮƐĎĊ Ȭ ĄĪĮĄĿŬ ģũōŇ ë ăũĎĎĊ ģëũŇ  
ĎňŲũĎŦũĎňĎŵũ Įň ȩȧȨȮɠ »ĪĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎ ōģ ŲĪĎ ŦũōĤũëŇŇĎ ĮŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ë :^W ɷ ë ĄōōŦĎũëŲĮƐĎ 
ōģ Ȩȧȧ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬɡ ƑĪĮĄĪ ŦōōŁ Įň ŇōňĎƗ Ųō ëƐëĮŁ ŲĪĎ ŬĎũƐĮĄĎŬ ōģ ŲĪĎ ƐëĄĄĮňëŲōũ ëňĊ ĤĎŲ 
ŦũĎģĎũĎňĄĎ ģōũ ŬëŁĎ ōģ ăĮũĊŬ ģũōŇ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇɠ »ĪĮŬ ĎňŬŵũĎŬ ŲĪëŲ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ŬŲëƗ 
ĪĎëŁŲĪƗɠ ¯ũĎŬĎňĄĎ ōģ ŲĪĮŬ ŬĎũƐĮĄĎ ĪëŬ ĎňĄōŵũëĤĎĊ ŇëňƗ Ųō ŲëĿĎ ŵŦ ĊĎŬĮ ăëĄĿƗëũĊ                               
ŦōŵŁŲũƗ ëňĊ ăĎĄōŇĎ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ :^Wɠ 

ΟШ҇ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚő 



»ĪĎ Ċŵō ŵŬĎ ŇĮŁŁĎŲ ëňĊ ŦëĊĊƗ ĤũëĮňŬ ĄŵŁŲĮƐëŲĎĊ Įň ŲĪĎĮũ ōƑň ģëũŇŬ ëŬ ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲëũƗ ģĎĎĊ 
ģōũ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ëňĊ Ŭō ŲĪĎ ëŇōŵňŲ ŲĪĎƗ ŬŦĎňĊ ōň ģĎĎĊ ĮŬ ƐĎũƗ ŁōƑɠ »ĪĎƗ ōňŁƗ ŦŵũĄĪëŬĎ ũĮĄĎ 
ăũëň ëŲ ²Ŭɠ Ȩȧ ŦĎũ ĿĤɠ wň ëň ëƐĎũëĤĎɡ ŲĪĎƗ ŬŦĎňĊ ²Ŭɠ Ȩȧȧȧ ōň ģĎĎĊ ĎƐĎũƗ ƗĎëũɠ 

¯ōŁŁëŇŇë ëňĊ rëũŬëŇŇë ëũĎ ňōŲ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň ŬĎŁŁĮňĤ ŲĪĎĮũ ăĮũĊŬɠ »ĪĎƗ ŵŬĎ ŲĪĎŇ ģōũ ŲĪĎĮũ 
ĪōŵŬĎĪōŁĊ ĄōňŬŵŇŦŲĮōň ëňĊ ģōũ ũĎŁĮĤĮōŵŬ ŬëĄũĮƧĄĎ ĊŵũĮňĤ ŁōĄëŁ ģĎŬŲĮƐëŁŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎƗ 
Ċō ŬĎŁŁ ƑĪĎň ŲĪĎ ƨōĄĿ ĄëŁŁŬ ģōũ ĮŲɠ !Ŭ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĄōĄĿŬ Įň ŲĪĎĮũ ăũōōĊ ĮňĄũĎëŬĎĊɡ ŲĪĎƗ 
ũĎĄĎňŲŁƗ ŬōŁĊ Ȭ ĄōĄĿŬɠ 

»ĪĎ ƑōŇĎň ŵŬĎĊ ŲĪĮŬ ëŇōŵňŲ ëŬ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ŇëũũĮëĤĎ ĎƖŦĎňŬĎŬ ōģ rëũŬëŇŇëʀŬ ƗōŵňĤĎũ 
Ŭōňɠ wģ ŲĪĎ ŲōŲëŁ ŇëũũĮëĤĎ ĎƖŦĎňŬĎŬ ōģ ²Ŭ ȫȧɡȧȧȧɡ ŲĪĎƗ ĄōňŲũĮăŵŲĎĊ ²Ŭ ȯȯȧȧ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲɵ
ĎĊ ŲĪĎ ģëŇĮŁƗ Įň ŇĎĎŲĮňĤ ŲĪĎ ĎƖŦĎňŬĎŬɠ 

ɼþƝǢŻƒ ƝƨȂɛ ĬůǎŻňǪƒǢǪǎŖ ȂĬǖ ƨǪǎ ƨƝƒȈ ǖƨǪǎňŖ ƨŮ Ůƨƨŏ ĬƝŏ ƛƨƝɴ
ŖȈɠ ±ƨȂɛ ȂŻǢŶ ǖƨƛŖ ǋǎƨƌŖňǢ ǖǪǋǋƨǎǢɛ ŖǖǋŖňŻĬƒƒȈ ǢŶŖ ƝŻůŶǢ ǖŶŖƒɴ
ǢŖǎ - ǢŶŖǎŖ Żǖ ŶǪůŖ ǖňƨǋŖ Ǣƨ ŻƝňǎŖĬǖŖ ƨǪǎ ŻƝňƨƛŖ Ůǎƨƛ <Ĝßɽ - 

ßƨƒƒĬƛƛĬ 

!Ŭ ōň @ĎĄĎŇăĎũ ȩȧȨȰɡ ŲĪĎƗ ĪëƐĎ Ȫ ĄōĄĿŬɡ Ȩȧ ĪĎňŬɡ Ȩȫ ĤũōƑĎũŬ ëňĊ ȨȪ ĄĪĮĄĿŬɠ wƐĎũ ŲĪĎ ŁëŬŲ 
ŬĮƖ ŇōňŲĪŬɡ ŲĪĎƗ ĄōňŬŵŇĎĊ ȯ ăĮũĊŬ ëňĊ ŬōŁĊ Ȩȫ ăĮũĊŬɡ ëŁŬō ŬĎŁŁĮňĤ ĄōĄĿŬ ëŲ ²Ŭɠ Ȩȩȧȧ-Ȩȭȧȧ 
ŦĎũ ăĮũĊɠÂ      

^r:wqD V²wq µ!lD wV :w:kµ 

:ōĄĿ ɭ ăĮũĊ ɯ²Ŭɰ rŵŇăĎũ ōģ :ōĄĿŬ ŬōŁĊ »ōŲëŁ ^ňĄōŇĎ ɯ²Ŭɰ 

Ȩȭȧȧ ȩ Ȫȩȧȧ 
Ȩȩȧȧ Ȩ Ȩȩȧȧ 
ȩȩȧȧ ȩ ȫȫȧ 

 »w»!l ȯȯȧȧ 
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7ŔƖĬƚШŉĲĲĬŔŰŊШŸŰШÉƨƓƓũĲůĲŰƣċƖǃШ[ĲĲĬ 

?ĲƚŔШÂŸƨũƣƖǃШ7ŸŸƚƣƚШÉċƻŔŰŊƚШŉŸƖШ
]ŸũĬШÂƨƖĦőċƚĲ 
kŵũëňĤĮ !ũŵĊũëŇŇë ɯȫȫ ƗĎëũŬɰɡ Ƒɭō !ŦŦëňňë ɯȬȬ ƗĎëũŬɰɡ ŁĮƐĎŬ Įň ¯ĎĊĊëũëŇ ĪëŇŁĎŲ ōģ 
:ĪĮňëũëŇë ƐĮŁŁëĤĎ Įň µĎĎŲëŇŦĎŲë ăŁōĄĿ ōģ µũĮĿëĿŵŁëŇ ĊĮŬŲũĮĄŲ Įň !ňĊĪũë ¯ũëĊĎŬĪɠ  
!ũŵĊũëŇŇë ĮŬ ëň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëăōŵũĎũ ƑĮŲĪ ȩɠȬ ëĄũĎŬ ōģ ŁëňĊ ëňĊ ăĎŁōňĤŬ Ųō ŲĪĎ iëŲëŦŵ 
ĄëŬŲĎɠ µĪĎ ĄŵŁŲĮƐëŲĎŬ ũëĤĮ ŵŬĮňĤ ŲĪĎ ĤŵŁĮ ũëĤĮ ŇĎŲĪōĊ ōň ëăōŵŲ Ȭȧ ĄĎňŲŬɠ µĪĎ ĎëũňŬ ëăōŵŲ 
²Ŭ ȨȬɡȧȧȧ ģũōŇ ŬĎŁŁĮňĤ ŲĪĎ ŬŵũŦŁŵŬ ëģŲĎũ ĊōŇĎŬŲĮĄ ĄōňŬŵŇŦŲĮōňɠ µĪĎ ëŁŬō ĄŵŁŲĮƐëŲĎŬ  
ŦëĊĊƗɡ ģũōŇ ƑĪĮĄĪ ŬĪĎ ĎëũňŬ ëăōŵŲ ²Ŭ Ȫȧɡȧȧȧɠ 9ŵŲ ŬĪĎ ĪëŬ ë ŁëũĤĎ ģëŇĮŁƗ ĄōŇŦũĮŬĮňĤ ĪĎũ 
ĪŵŬăëňĊɡ ŲƑō ŬōňŬ ɯŬŲŵĊƗĮňĤ Įň ŲĪĎ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĪĮĤĪ ŬĄĪōōŁɰɡ ŲƑō ĊëŵĤĪŲĎũŬ ɯōňĎ ōģ 
ƑĪōŇ ƧňĮŬĪĎĊ ĪĎũ ĊĎĤũĎĎ ëňĊ ƑōũĿŬ ëŬ ë ƐĮŁŁëĤĎ ƐōŁŵňŲĎĎũɡ ëňōŲĪĎũ ĮŬ ŬŲŵĊƗĮňĤ ŬĎĄōňĊ-
ƗĎëũ ĊĎĤũĎĎɰ ëňĊ ŲƑō ĤũëňĊĄĪĮŁĊũĎň ƑĪō ëŲŲĎňĊ ëňĤëňƑëĊĮɠ 

!ũōŵňĊ wĄŲōăĎũ ȩȧȨȮɡ ŬĪĎ ăĎĄëŇĎ ë ŇĎŇăĎũ ōģ ŲĪĎ ŦōŵŁŲũƗ :^W ëŲ ŲĪĎ ăĎĪĎŬŲ ōģ !²»µɡ 
ŲĪĎ ŁōĄëŁ rWwɠ µĪĎ ƑëŬ ëŁŬō ňōŇĮňëŲĎĊ Ųō ăĎ ĮŲŬ ŦũĎŬĮĊĎňŲɠ µĪĎ ëňĊ ōŲĪĎũ ŇĎŇăĎũŬ ōģ 
ŲĪĎ :^W ũĎĄĎĮƐĎĊ Ȫ ĄĪĮĄĿŬ ëŲ ²Ŭɠ Ȭȧ ĎëĄĪɠ »ĪĎƗ ëŁŬō ũĎĄĎĮƐĎĊ ŇĎŬĪɡ ĄĎŇĎňŲ ëňĊ  
ëŬăĎŬŲōŬ ŬĪĎĎŲŬ ģōũ ŲĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ōģ ë ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũɠ ÂŸũũċůůċѣƚШǰŸĦťШŸƨƣƚŔĬĲШ

ƣőĲШŰŔŊőƣШƚőĲũƣĲƖ 

ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚőШШШ҇ШΠШ 



iōƑëũɡ ăëļũë ëũĎ ĄŵŁŲĮƐëŲĎĊ Įň ĪĎũ ƧĎŁĊ Ųō ŇĎĎŲ ŲĪĎ ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲëũƗ ģĎĎĊ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲ ōģ 
ŲĪĎ ăĮũĊŬɠ µĪĎ ăŵƗŬ ë ăëĤ ōģ ăũōĿĎň ũĮĄĎ ëňĊ ăũëň ĎƐĎũƗ ŲĪũĎĎ ŇōňŲĪŬ Ųō ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲ ŲĪĎ 
ăĮũĊʀŬ ģōũëĤĮňĤɠ µĪĎ ňōƑ ĪëŬ ëăōŵŲ ȫȧ ăĮũĊŬɠ µĪĎ ŬōŁĊ ë ģĎƑ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ļŵŬŲ ĄōňĄŁŵĊĎĊ 
@ŵŬĪĪĎũë ģĎŬŲĮƐëŁ ɯȩȧȨȰɰɡ ƑĪĎũĎ ŬĪĎ ĎëũňĎĊ ²Ŭɠ Ȩȯȧȧ ģōũ ŲĪũĎĎ ăĮũĊŬɠ µĪĎ ëŁŬō ĄōňŬŵŇĎŬ ë 
ģĎƑ ăĮũĊŬ ëŲ ĪōŇĎ ƑĪĎň ŲĪĎũĎ ëũĎ ŁōĄëŁ ģĎŬŲĮƐëŁŬ ōũ ũĎŁëŲĮƐĎŬ ĄōŇĎ ƐĮŬĮŲĮňĤɠ µĪĎ ĪëŬ 
ĎëũňĎĊ ëũōŵňĊ ²Ŭ ȫȧɡȧȧȧ ŲĮŁŁ ĊëŲĎ ģũōŇ ŲĪĎ ŬëŁĎ ōģ ăĮũĊŬɠ µĪĎ ŦũōŵĊŁƗ ƑĎëũŬ ŲĪĎ ĤōŁĊ Ďëũɵ
ũĮňĤŬ ŲĪëŲ ŬĪĎ ăōŵĤĪŲ ƑĮŲĪ ĪĎũ ŬëƐĮňĤŬ ŲĪëŲ ĮňĄŁŵĊĎŬ ŇōňĎƗ ĎëũňĎĊ ģũōŇ ŬĎŁŁĮňĤ ĊĎŬĮ 
ăĮũĊŬɠÂ 

 

ɼ<ŖŮƨǎŖ ǢŶŻǖ ǋǎƨůǎĬƛ ǖǢĬǎǢŖŏɛ ȂŖ ǪǖŖŏ Ǣƨ ǖŖƒƒ ƨǪǎ ŇŻǎŏǖ Ůƨǎ âǖ 
ȡȥȠ-ȢȠȠɠ ±ƨȂ ƨǪǎ ŇŻǎŏǖ ƒƨƨƏ ŶŖĬƒǢŶȈ ĬƝŏ ǎƨŇǪǖǢɛ ǖƨ ȂŖ ĬǎŖ 
ĬŇƒŖ Ǣƨ ŇĬǎůĬŻƝ Ůƨǎ ĬƝȈȂŶŖǎŖ ŇŖǢȂŖŖƝ âǖ ȥȠȠ-ȧȠȠ ǋŖǎ ŇŻǎŏɠɽ ɱ 

!ǎǪŏǎĬƛƛĬ 

uƨƖċŰŊŔШ ƖƨĬƖċůůċЯШƽőŸШŔƚШċũƚŸШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂŸƨũƣƖǃШ9f] 
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7ƖĲĲĬШ[ċƖůШ9ŸƨƓũĲШ7ƨǃƚШxċŰĬƚШ
ċŰĬШ7ƨŔũĬƚШcŸƨƚĲƚШƽŔƣőШÂŸƨũƣƖǃШ
~ŸŰĲǃ 
µëƐëũë kĮŲŲëŇŇë ɯȫȩ ƗĎëũŬɰ ëňĊ 9ëƗëŦŦë ɯȫȬ ƗĎëũŬɰ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ōģ µëƐëũë 9ëňĤĮĤŵĊë  
ƐĮŁŁëĤĎ Įň µĎĎŲëŇŦĎŲë ăŁōĄĿ ōģ µũĮĿëĿŵŁëŇ ĊĮŬŲũĮĄŲ Įň !ňĊĪũë ¯ũëĊĎŬĪɡ ăĎŁōňĤ Ųō ŲĪĎ 
µëƐëũë ĄëŬŲĎɠ wũĮĤĮňëŁŁƗ ģũōŇ :ĪĮňŲëĊëɡ ŲĪĎƗ ŇĮĤũëŲĎĊ Ųō µëƐëũë 9ëňĤĮĤŵĊë ë ĊĎĄëĊĎ 
ëĤōɠ [Ď ĮŬ ŇëŬōň ëňĊ ĎëũňŬ ë ƑëĤĎ ōģ ²Ŭɠ ȫȬȧ ōň ë ĤōōĊ ĊëƗ ƑĪĎň ĪĎ ƧňĊŬ ƑōũĿɠ 9ŵŲ 
ƑōũĿ ĮŬ ňōŲ  ũĎĤŵŁëũɠ µōŇĎ ŇōňŲĪŬ ëũĎ ĤōōĊ ƑĮŲĪ ƑōũĿ ëƐëĮŁëăŁĎ ģōũ ȨȬ-ȩȧ ĊëƗŬ ăŵŲ ŬōŇĎ 
ŇōňŲĪŬ Ĥō ăƗ ƑĮŲĪōŵŲ ëňƗ ƑōũĿ ëňĊ ĪĎňĄĎɡ ŲĪĎ ģëŇĮŁƗ ĮňĄōŇĎ ĮŬ ƐĎũƗ ŵňŬŲëăŁĎɠ 
µëƐëũë kĮŲŲëŇŇë ëňĊ ĪĎũ ĪŵŬăëňĊ ĪëƐĎ ëŁƑëƗŬ ũĎëũĎĊ ăëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ɯëăōŵŲ Ȭ ĪĎňŬ 
ëňĊ Ȩ ĄōĄĿɰ ģōũ ŲĪĎ ģëŇĮŁƗɠ »ĪĎ ăĮũĊŬ ģōũëĤĎĊ Įň ŲĪĎ ăëĄĿƗëũĊɡ ëňĊ ŲōōĿ ŬĪĎŁŲĎũ ōň ŲĪĎ 
ŲũĎĎŬɠ »ĪĎƗ ĊĮĊ ňōŲ ĿňōƑ ëăōŵŲ ƐëĄĄĮňëŲĮōňŬ ōũ ŇĎĊĮĄëŲĮňĤ ŲĪĎ ăĮũĊŬɠ »ĪĎƗ ƑĎũĎ ŁĎģŲ Ųō 
ŬŵũƐĮƐĎ ŲĪĎ ƐëĤëũĮĎŬ ōģ ňëŲŵũĎɠ µō ōňĄĎ Įň ë ƑĪĮŁĎ ŲĪĎƗ ŁōŬŲ ŨŵĮŲĎ ë ģĎƑ ăĮũĊŬ Ųō ŦũĎĊëŲĮōň 
ëňĊ ƐĮũëŁ ĊĮŬĎëŬĎŬɠ 
µëƐëũë kĮŲŲëŇŇë ɯȫȩ ƗĎëũŬɰ ëňĊ 9ëƗëŦŦë ɯȫȬ ƗĎëũŬɰ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ōģ µëƐëũë 9ëňĤĮĤŵĊë ƐĮŁɵ
ŁëĤĎ Įň µĎĎŲëŇŦĎŲë ăŁōĄĿ ōģ µũĮĿëĿŵŁëŇ ĊĮŬŲũĮĄŲ Įň !ňĊĪũë ¯ũëĊĎŬĪɡ ăĎŁōňĤ Ųō ŲĪĎ µëƐëũë 
ĄëŬŲĎɠ wũĮĤĮňëŁŁƗ ģũōŇ :ĪĮňŲëĊëɡ ŲĪĎƗ ŇĮĤũëŲĎĊ Ųō µëƐëũë 9ëňĤĮĤŵĊë ë ĊĎĄëĊĎ ëĤōɠ [Ď ĮŬ 
ŇëŬōň ëňĊ ĎëũňŬ ë ƑëĤĎ ōģ ²Ŭɠ ȫȬȧ ōň ë ĤōōĊ ĊëƗ ƑĪĎň ĪĎ ƧňĊŬ ƑōũĿɠ 9ŵŲ ƑōũĿ ĮŬ ňōŲ  
ũĎĤŵŁëũɠ µōŇĎ ŇōňŲĪŬ ëũĎ ĤōōĊ ƑĮŲĪ ƑōũĿ ëƐëĮŁëăŁĎ ģōũ ȨȬ-ȩȧ ĊëƗŬ ăŵŲ ŬōŇĎ ŇōňŲĪŬ Ĥō 
ăƗ ƑĮŲĪōŵŲ ëňƗ ƑōũĿ ëňĊ ĪĎňĄĎɡ ŲĪĎ ģëŇĮŁƗ ĮňĄōŇĎ ĮŬ ƐĎũƗ ŵňŬŲëăŁĎɠ 

ÑőĲШ ĲůċũŔШ?ĲŊċШĦŸĦťШŔŰШÉċƻċƖċШuŔƣƣċůċќƚШ7ċĦťǃċƖĬ 

ΡШ҇ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚő 



µëƐëũë kĮŲŲëŇŇë ëňĊ ĪĎũ ĪŵŬăëňĊ ĪëƐĎ ëŁƑëƗŬ ũĎëũĎĊ ăëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ɯëăōŵŲ Ȭ ĪĎňŬ 
ëňĊ Ȩ ĄōĄĿɰ ģōũ ŲĪĎ ģëŇĮŁƗɠ »ĪĎ ăĮũĊŬ ģōũëĤĎĊ Įň ŲĪĎ ăëĄĿƗëũĊɡ ëňĊ ŲōōĿ ŬĪĎŁŲĎũ ōň ŲĪĎ 
ŲũĎĎŬɠ »ĪĎƗ ĊĮĊ ňōŲ ĿňōƑ ëăōŵŲ ƐëĄĄĮňëŲĮōňŬ ōũ ŇĎĊĮĄëŲĮňĤ ŲĪĎ ăĮũĊŬɠ »ĪĎƗ ƑĎũĎ ŁĎģŲ Ųō 
ŬŵũƐĮƐĎ ŲĪĎ ƐëĤëũĮĎŬ ōģ ňëŲŵũĎɠ µō ōňĄĎ Įň ë ƑĪĮŁĎ ŲĪĎƗ ŁōŬŲ ŨŵĮŲĎ ë ģĎƑ ăĮũĊŬ Ųō ŦũĎĊëŲĮōň 
ëňĊ ƐĮũëŁ ĊĮŬĎëŬĎŬɠ 

  ̂ň wĄŲōăĎũ ȩȧȨȮɡ ŲĪĎƗ ĪëŦŦĎňĎĊ Ųō ëŲŲĎňĊ ë WũëŇ µëăĪë Įň ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎ ƑĪĎũĎ !²»µɡ ë 
ŁōĄëŁ rWw ŦëũŲňĎũ ōģ Ò!µµ!rɡ ŬŦōĿĎ ëăōŵŲ ĊĎŬĮ ăëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ɯ9Ø¯ɰ ëŬ ëň  ĮňĄōŇĎ 
ŬōŵũĄĎɡ ëăōŵŲ ƐëĄĄĮňëŲĮōň ëňĊ ŇĎĊĮĄëŲĮōň ŵŬĮňĤ ĮňĤũĎĊĮĎňŲŬ ëƐëĮŁëăŁĎ Įň ŲĪĎĮũ ĿĮŲĄĪĎňŬ 
ëňĊ ĪōƑ ŲĪëŲ ƑōŵŁĊ ŇëĿĎ ë ăĮĤ ĊĮģģĎũĎňĄĎ Ųō ŲĪĎ ŬŵũƐĮƐëŁ ōģ ŲĪĎ ăĮũĊŬɠ 

! :^W ƑëŬ ģōũŇĎĊ Įň ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎ ëňĊ ĎëĄĪ ŇĎŇăĎũ ōģ ŲĪĎ :^W ĤōŲ Ȭ ĊĎŬĮ ĄĪĮĄĿŬ  ëŬ ŦëũŲ ōģ 
ŲĪĎ ŦũōĤũëŇŇĎ Įň wĄŲōăĎũ ȩȧȨȯɠ »ĪĎƗ ăĎĤëň ƐëĄĄĮňëŲĮňĤ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ũĎĤŵŁëũŁƗɡ ģōŁŁōƑĮňĤ 
ŲĪĎ ŬŵĤĤĎŬŲĮōňŬ ģōũ ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲëũƗ ģĎĎĊ ëňĊ ëŁŬō ăŵĮŁŲ ë ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũɠ »ĪĮŬ ũĎĊŵĄĎĊ  
ŇōũŲëŁĮŲƗ ģũōŇ ŦũĎĊëŲĮōň ëňĊ ĊĮŬĎëŬĎ ëňĊ ëŁŬō ĮŇŦũōƐĎĊ ŲĪĎ ĪĎëŁŲĪ ōģ ŲĪĎ ăĮũĊŬɠ 

!Ų ŲĪĎ ƑĎĎĿŁƗ ŬĪëňŲƗɡ ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ëăŁĎ Ųō ăëũĤëĮň ģōũ ë ăĎŲŲĎũ ŦũĮĄĎɡ ëŬ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ŁōōĿĎĊ 
ĪĎëŁŲĪƗ ëňĊ ũōăŵŬŲɠ »ĪĎƗ ƑĎũĎ ëăŁĎ Ųō ŬĎŁŁ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ģōũ ëňƗŲĪĮňĤ ăĎŲƑĎĎň ²Ŭɠ ȫȧȧ-Ȯȧȧ 
ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ĊĎŇëňĊɠ @ŵũĮňĤ ŁōĄëŁ ģĎŬŲĮƐëŁŬɡ ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ëăŁĎ Ųō ăëũĤëĮň ģōũ ë ĪĮĤĪĎũ 
ŦũĮĄĎɠ »ĪĎƗ ũĎëŁĮƟĎĊ ŲĪëŲ ĊĎŬĮ ăëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ƑëŬ ĮňĊĎĎĊ ë ĤōōĊ ŬōŵũĄĎ ōģ ĮňĄōŇĎɠ 

9ëƗëŦŦë ɯkĮŲŲëŇŇëʀŬ ĪŵŬăëňĊɰ ũĎëŁĮƟĎĊ ĊŵũĮňĤ ĪĮŬ ƐĮŬĮŲŬ Ųō ŲĪĎ ŬĪëňŲƗ ŲĪëŲ ŲĪĎ !ŬĎĎŁ  
ƐëũĮĎŲƗ ōģ ăĮũĊŬ ƑĎũĎ ŇŵĄĪ ŦũĎģĎũũĎĊ ģōũ ŲĪĎĮũ ũōăŵŬŲ ëňĊ ĮŇŦũĎŬŬĮƐĎ ŦĪƗŬĮĄëŁ ĄĪëũëĄŲĎũ- 
ĮŬŲĮĄŬɠ »ĪĎƗ ëũĎ ŇōŬŲŁƗ ŵŬĎĊ ģōũ ĄōĄĿ ƧĤĪŲŬ ōũ ëŬ ăũĎĎĊ ŬŲōĄĿɠ »ĪĎƗ ëŁŬō ŬōŁĊ ģōũ ë ŇŵĄĪ 
ĪĮĤĪĎũ ŦũĮĄĎɡ ëňƗƑĪĎũĎ ăĎŲƑĎĎň ²Ŭɠ ȫȧȧȧ-Ȭȧȧȧɡ ģōũ ōňĎ ĄōĄĿ ëňĊ Ȫ ĄĪĮĄĿŬɠ [Ď ëĊĊĎĊ ë 
ģĎƑ ăĮũĊŬ ōģ rĎŇëŁĮ @ĎĤë ăũĎĎĊ ɯ!ŬĎĎŁ ƐëũĮĎŲƗɰ Ųō ĪĮŬ ƨōĄĿɠ rōƑ ĪĎ ĪëŬ ăŵƗĎũŬ ëňĊ ģĎŁŁōƑ 
ăũĎĎĊ ģëũŇ ōƑňĎũŬ ģũōŇ ëŬ ģëũ  ëŬ ²ëļëĪŇŵňĊũƗ ɯDëŬŲ WōĊëƐëũĮ ĊĮŬŲũĮĄŲɰ ĄōŇĎ Ųō ĪĮŇ Ųō 
ăŵƗ ĪĮŬ ăĮũĊŬ ëŬ ăũĎĎĊ ŬŲōĄĿɠ 

»ĪĎ ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũ ăŵĮŁŲ ëŬ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ŦũōĤũëŇ ĮŬ ňō ŁōňĤĎũ ŬŵƪĄĮĎňŲ Ųō ëĄĄōŇŇōĊëŲĎ 
kĮŲëŇŇëʀŬ ƨōĄĿ Ŭō ŲĪĎƗ ăŵĮŁŲ ë ŦŵĄĄë ŬĪĎĊ ƑĮŲĪ ĄĎŇĎňŲĎĊ ƑëŁŁŬ ōň ȨȬ ĄĎňŲŬ ōģ ŁëňĊ ƑĮŲĪ 
ĄëŬĪĎƑ ŲũĎĎŬ ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ōƑň ĄŁōŬĎ Ųō ŲĪĎĮũ ĪōŇĎɠ »ĪĎƗ ňōƑ ĪëƐĎ ë ƨōĄĿ ōģ ëăōŵŲ ȫȧ ăĮũĊŬ 
ŲĪëŲ 9ëƗëŦŦë ŦŁëňŬ Ųō ŬĎŁŁ Įň iëňŵëũƗ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ µëňĿũëňŲĪĮ ģĎŬŲĮƐëŁɠ [Ď ĪōŦĎŬ Ųō ĤĎŲ ë 
ĤōōĊ  ŦũĮĄĎɠ 

 µōŇĎ ōģ ĪĮŬ ŬëƐĮňĤŬ ģũōŇ ĊĎŬĮ ăëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ĪëƐĎ ĤōňĎ ĮňŲō ĤĎŲŲĮňĤ ë ŦŵĄĄë ŬŁëă 
ĪōŵŬĎ ëňĊ ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũ ăŵĮŁŲɠ wƐĎũ ŲĪĎ ĄōŵũŬĎ ōģ ŲĪĎ ƗĎëũɡ ĪĎ ĪëŬ ăĎĎň ëăŁĎ Ųō Ďëũň ²Ŭ 
ȯȧɡȧȧȧɠ µōŇĎ ōģ ŲĪĮŬ ĪĮĤĪ ĮňĄōŇĎ ŇëƗ ăĎ ëŲŲũĮăŵŲĎĊ Ųō ĪĮŬ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ũĎëĊ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ëňĊ 
ĮňĄōũŦōũëŲĎ ŲĪĎ !ŬĎĎŁ ăũĎĎĊ ĮňŲō ĪĮŬ ƨōĄĿɠ [Ď ëŁŬō ăōŵĤĪŲ Ȭȧ ĄĎňŲŬ ōģ ĊũƗ ŁëňĊ ĄŁōŬĎ ăƗ 
ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŇōňĎƗ ŬëƐĎĊ ģũōŇ ĊĎŬĮ ăëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗɠ 

kĮŲŲëŇŇë ëňĊ 9ëƗëŦŦë ĤōŲ ŲĪĎĮũ ĊëŵĤĪŲĎũ ŇëũũĮĎĊ ëģŲĎũ ŬĪĎ ƧňĮŬĪĎĊ ĪĎũ ĊĎĤũĎĎɠ »ĪĎƗ 
ĪëƐĎ ŲƑō ŬōňŬ ŬŲŵĊƗĮňĤ ëŲ ŲĪĎ ŲũĮăëŁ ĪōŬŲĎŁ Įň µũĮĿëĿŵŁëŇ ɯōňĎ Ŭōň ĮŬ ŬŲŵĊƗĮňĤ Įň ƧũŬŲ ƗĎëũ 
ĊĎĤũĎĎɡ ƑĪĮŁĎ ŲĪĎ ōŲĪĎũ ĮŬ Įň ƧũŬŲ ƗĎëũ ĮňŲĎũŇĎĊĮëŲĎɰɠ »ĪĎƗ ëũĎ ŦũōŵĊ ōģ ƑĪĎũĎ ŲĪĎƗ ĪëƐĎ 
ũĎëĄĪĎĊ ëňĊ ƑĮŲĪ ĪĮŬ ŬōňŬ ũĎĄĎĮƐĮňĤ ëň ĎĊŵĄëŲĮōňɡ ŲĪĎƗ ăĎŁĮĎƐĎ ŲĪĎƗ ëũĎ ōň ŲĪĎ ŦëŲĪ Ųō 
ŦũōŬŦĎũĮŲƗɠÂ 
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fŰĦŸůĲШŉƖŸůШ?ĲƚŔШ7ƖĲĲĬШ[ċƖůШ
EŰƣĲƖƓƖŔƚĲШ ũũŸƽƚШ[ċůŔũǃШƣŸШ
ÑŔĬĲШ§ƻĲƖШEůĲƖŊĲŰĦǃ 
µëňƗëŬĮ ²ëō ëňĊ ĪĮŬ ƑĮģĎ µĮŁŦëļëňňĮ lëĿŬĪŇĮ ëũĎ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ōģ µëŲĪëăĮɡ ë ĪĮŁŁ ŲōŦ ƐĮŁŁëĤĎ Įň 
¯ëĄĪĮŦĎňŲë ŇëňĊëŁ ɯë ŲũĮăëŁ ŇëňĊëŁɰ ōģ ÑĮƟĮëňëĤëũëŇ ĊĮŬŲũĮĄŲ Įň !ňĊĪũë ¯ũëĊĎŬĪɠ »ĪĎƗ 
ĪëƐĎ ë ģëŇĮŁƗ ōģ ƧƐĎ - µëňƗëŬĮ ²ëōʀŬ ŇōŲĪĎũ ëňĊ ŲĪĎĮũ ŲƑō ŬĄĪōōŁ-ĤōĮňĤ ĄĪĮŁĊũĎňɠ 

µëňƗëŬĮ ĪëŦŦĎňĎĊ Ųō ëŲŲĎňĊ ŲĪĎ WũëŇ µëăĪë ōũĤëňĮŬĎĊ ăƗ !!µ[²!ɡ ŦëũŲňĎũ rWw Ųō 
Ò!µµ!rɡ Įň wĄŲōăĎũ ȩȧȨȮ ƑĪĎũĎ ŲĪĎƗ ŬŦōĿĎ ëăōŵŲ ŲĪĎ ăëĄĿƗëũĊ ŦōŵŁŲũƗ ŦũōĤũëŇŇĎɠ !Ŭ 
ĪĎ ƑëŬ ëŁũĎëĊƗ ũĎëũĮňĤ ŨŵĮŲĎ ë ģĎƑ ĊĎŬĮ ăĮũĊŬ ɯĪĎňŬ-ȨȬɡ ĄōĄĿŬ-ȫɡ ĤũōƑĎũŬ-Ȭɡ ĄĪĮĄĿŬ-Ȭȧɰɡ 
ĪĎ ŲĪōŵĤĪŲ ĮŲ ƑōŵŁĊ ăĎ ë ĤōōĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ăĎĄōŇĎ ë ăũĎĎĊ ģëũŇ ĎňŲũĎŦũĎňĎŵũɠ [Ď 
ũĎëĊĮŁƗ ĄëŇĎ ģōũƑëũĊ Ųō ŬŲëũŲ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇɠ  

»ĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ōģ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇ ƑëŬ ĄōŇŦŁĎŲĎĊ Įň qëƗ ȩȧȨȯɡ ĄōŇŦŁĎŲĎ ƑĮŲĪ ģōũëĤĎ 
ũĎŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ģĎňĄĮňĤ ōģ ĪĮŬ ĪëŁģ-ëĄũĎ ŁëňĊɠ [Ď ĄŵũũĎňŲŁƗ ĪëŬ ë ƨōĄĿ ōģ ȨȨȩ ăĮũĊŬ ɯ[ĎňŬ-
ȭȧɡ :ōĄĿŬ-Ȩȧɡ WũōƑĎũŬ -Ȩȩɡ :ĪĮĄĿŬ- Ȫȧɰɠ !ŦëũŲ ģũōŇ ģōũëĤĎɡ ĪĎ ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲŬ ŲĪĎ ăĮũĊŬ 
ƑĮŲĪ ăũōĿĎň ũĮĄĎɡ ũĮĄĎ ăũëňɡ ëňĊ ŇĮŁŁĎŲŬ ɯļōƑëũɡ ŁĮŲŲŁĎ ŇĮŁŁĎŲɡ ũëĤĮɰɠ [Ď ģĎĎĊŬ ŲĪĎ ăĮũĊŬ 
ŲĪũĮĄĎ ë ĊëƗ ɷ ōňĎ ëňĊ ĪëŁģ ĿĮŁōĤũëŇŬ Įň ŲĪĎ ŇōũňĮňĤɡ ōňĎ ĿĮŁōĤũëŇ Įň ŲĪĎ ëģŲĎũňōōň ëňĊ 
ĎƐĎňĮňĤ- ŲōŲëŁ ōģ ŲĪũĎĎ ëňĊ ĪëŁģ ĿĮŁōĤũëŇŬ ë ĊëƗ ɯȮȪȬ ĿĤŬ ŇōňŲĪŁƗ ëňĊ ȩȯȩȧ ĿĤŬ ëňňŵëŁŁƗɰɠ 
wģ ŲĪĮŬ ĪĎ ōňŁƗ ŦŵũĄĪëŬĎŬ ũĮĄĎ ăũëň ʱ ²Ŭ Ȩȧ ŦĎũ ĿĮŁōĤũëŇɡ ōģ ƑĪĮĄĪ ĪĎ ũĎŨŵĮũĎŬ ȨȧȧĿĤŬ 
ëňňŵëŁŁƗɠ 

ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚőШШШ҇ШΣШ 



µëňƗëŬĮ ĮŬ ëŁŬō ŲĪĎ ƐëĄĄĮňëŲōũ Įň ŲĪĎ ĄŁŵŬŲĎũɠ ÑëĄĄĮňëŲĮōň ëĤëĮňŬŲ ģōƑŁ ŦōƖ ëňĊ ũëňĮĿĪĎŲ 
ĊĮŬĎëŬĎ ƑĎũĎ ĊōňĎ ŲĪũĮĄĎ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ũĎĤŵŁëũ ĊĎƑōũŇĮňĤɠ [Ď ëŁŬō ŵŬĎŬ ŁōĄëŁŁƗ ëƐëĮŁëăŁĎ 
ĤëũŁĮĄɡ ŲŵũŇĎũĮĄɡ ňĎŁëƐĎŇŵ ëňĊ ŲŵŁëŬĮ ģũōŇ ŲĮŇĎ Ųō ŲĮŇĎɡ Ųō ĿĎĎŦ ŲĪĎ ăĮũĊŬ ĪĎëŁŲĪƗɠ 

@ŵũĮňĤ ŲĪĎ ƗĎëũ ȩȧȨȯ-ȨȰɡ ĪĎ ĄōňŬŵŇĎĊ ëăōŵŲ ȩȬ ăĮũĊŬ ĊŵũĮňĤ ģĎŬŲĮƐëŁŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĪëũƐĎŬŲ 
ģĎŬŲĮƐëŁŬɠ ^ň ȩȧȨȯɡ ĪĎ ŬōŁĊ ɯĊŵũĮňĤ @ŵŬŬĎĪũë ɷ Ȩȩɡ ¯ōňĤëŁ-Ȩȫɡ ŁōĄëŁ ģĎŬŲĮƐëŁŬ -ȨȨɰ ë ŲōŲëŁ ōģ ȪȮ 
ăĮũĊŬ ëňĊ ĎëũňĎĊ ²Ŭɠ ȩȰɡȧȧȧɠ ^ň ȩȧȨȰɡ ĪĎ ŬōŁĊ Ȩȯ ăĮũĊŬ ëŲ ²Ŭɠ Ȱȧȧ ŦĎũ ăĮũĊ ĊŵũĮňĤ @ŵŬŬĎĪũë 
ëňĊ ĎëũňĎĊ ²Ŭɠ Ȩȭɡȩȧȧɠ µëňƗëŬĮ ëŁŬō ĎëũňĎĊ ²Ŭɠ ȫȧɡȧȧȧ ɯȬȧȧ ĄĪĮĄĿŬ ʱ ²Ŭɠ ȯȧɭ ĄĪĮĄĿɰ ģũōŇ 
ŬëŁĎ ōģ ĄĪĮĄĿŬ Ųō ĪōŵŬĎĪōŁĊŬɠ 

!ŦëũŲ ģũōŇ ŦōŵŁŲũƗ ĪĎ ĎëũňŬ ëň ĮňĄōŇĎ ōģ ²Ŭɠ ȨȬɡȧȧȧ ŬĎëŬōňëŁŁƗ ģũōŇ ŲĪĎ ŬëŁĎ ōģ ŲëŇëũĮňĊ 
ëňĊ ĄŵŬŲëũĊ ëŦŦŁĎ ĪëũƐĎŬŲĎĊ ģũōŇ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇɠ [Ď ĄŵŁŲĮƐëŲĎŬ ĊĮģģĎũĎňŲ ĄũōŦ ƐëũĮĎŲĮĎŬ 
ŁĮĿĎ ŦëĊĊƗ ëňĊ ŇĮŁŁĎŲŬ ƑĪĮĄĪ ĪĎ ŵŬĎŬ ģōũ ĊōŇĎŬŲĮĄ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŦōŵŁŲũƗ ŦŵũŦōŬĎŬɠ 

cŸƨƚĲőŸũĬШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШ 
ÂŸƨũƣƖǃШxċǃƚШƣőĲШÂċƣőШ 
ƣŸШÂƖŸƚƓĲƖŔƣǃ 

µëňƗëŬĮʀŬ ŇōŲĪĎũ ƑĪō ŁĮƐĎŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎŇ ŇĎŲ ƑĮŲĪ ëň ëĄĄĮĊĎňŲɡ ƑĪĎň ŬĪĎ ƑĎňŲ Ųō ƑōũĿ Įň 
iŵňĎ ȩȧȨȰɠ µĪĎ ƑëŬ ĪŵũŲ ăëĊŁƗ ƑĮŲĪ ăũŵĮŬĎŬ ëŁŁ ōƐĎũ ĪĎũ ăōĊƗɠ µĪĎ ĪëĊ Ųō ăĎ ũŵŬĪĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĪōŬŦĮŲëŁ ëŲ µëŁŵũ ƑĪĎũĎ ŬĪĎ ƑëŬ ĤĮƐĎň ƧũŬŲ ëĮĊɠ µĪĎ ƑëŬ ŇōƐĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ÑĮƟĮëňëĤëũëŇ WōƐĎũňŇĎňŲ [ōŬŦĮŲëŁɡ ƑĪĎũĎ ŬĪĎ ƑëŬ ëĊŇĮŲŲĎĊ ģōũ ȩ ĊëƗŬɠ µëňƗëŬĮ ²ëō ƑëŬ 
ëăŁĎ Ųō ŇĎĎŲ ŲĪĎ ĎƖŦĎňŬĎŬ ōģ ŲĪĎ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ëŬ ĪĎ ĪëĊ ŬëƐĎĊ ŲĪĎ ŇōňĎƗ ĎëũňĎĊ ģũōŇ   
ŬĎŁŁĮňĤ ăĮũĊŬ Įň iëňŵëũƗ ȩȧȨȰ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ µëňĿëũëňŲĪĮ ģĎŬŲĮƐëŁɠ [Ď ëŁŬō ŬōŁĊ ëăōŵŲ Ȭ ăĮũĊŬ           
ĮŇŇĎĊĮëŲĎŁƗ Ųō ŇĎĎŲ ŲĪĎ ĎƖŦĎňŬĎŬɠ [Ď ŵŬĎĊ ²Ŭ ȨȬɡȧȧȧ ōģ ŦōŵŁŲũƗ ŇōňĎƗ Ųō ŇĎĎŲ ŲĪĎ 
ŇĎĊĮĄëŁ ĎƖŦĎňŬĎŬɠ 

µëňƗëŬĮ ëňĊ ĪĮŬ ƑĮģĎ ëũĎ ĪëŦŦƗ ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ĄōŵŁĊ ŇĎĎŲ ŲĪĎ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ĎƖŦĎňŬĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ 
ŇōňĎƗ ĎëũňĎĊ ģũōŇ ŬëŁĎ ōģ ăĮũĊŬɡ ƑĮŲĪōŵŲ ĪëƐĮňĤ Ųō ŲëĿĎ ōŵŲ ëňƗ Łōëň ëŲ ĪĮĤĪ ũëŲĎ ōģ  
ĮňŲĎũĎŬŲÂ 

ΤШ҇ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚő 
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?ĲƚŔШÂŸƨũƣƖǃШÅĲċƖŔŰŊШÅĲĬƨĦĲƚШ
?ĲƓĲŰĬĲŰĦĲШŸŰШìċŊĲШxċĤŸƨƖ 
ċŰĬШ?ƖƨĬŊĲƖǃШŔŰШ§ũĬШ ŊĲ 

kōŇëũëƐëũëŇ ĮŬ ëň ĮňŲĎũĮōũ ŲũĮăëŁ ĪëŇŁĎŲ ŁōĄëŲĎĊ ŬĮƖ ĿĮŁōŇĎŲĎũŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŇëňĊëŁ  
ĪĎëĊŨŵëũŲĎũŬ ōģ WëňĤëƐëũëŇ ɯƑĪĮĄĪ ĮŬ ĮŲŬĎŁģ ëăōŵŲ ȬȮ ĿĮŁōŇĎŲũĎŬ ëƑëƗ ģũōŇ ²ëɵ
ļëĪŇŵňĊũƗɡ ŲĪĎ ăĮĤĤĎŬŲ    ŲōƑň Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ ! ŇëļōũĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎũŬ ëũĎ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ŇëňëĤĮňĤ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëňĊ ĮňĄōŇĎ ģũōŇ ƑëĤĎ Łëăōŵũɠ 9ŵŲ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ĪĎũĎ ĮŬ 
ňōŲ ŦũōƧŲëăŁĎ ĊŵĎ Ųō ĄōŇŇōň ōĄĄŵũũĎňĄĎŬ ōģ ĪĎëƐƗ ƨōōĊŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
! ģĎƑ ōģ ŲĪĎ ŇĎň ŇĮĤũëŲĎ Ųō ŵũăëň     ëũĎëŬ ģōũ ë ăĎŲŲĎũ ŁĮƐĎŁĮĪōōĊɡ ƑĪĮŁĎ ŲĪĎ ōŲĪĎũŬ ŇëĿĎ 
Ċō ƑĮŲĪ ŇëňëĤĮňĤ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëňĊ ĊĎŬĮ ŦōŵŁŲũƗ ăĮũĊŬɠ »ĪōŵĤĪ ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎũŬ ĪëƐĎ 
ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ŇëňëĤĮňĤ ĊĎŬĮ ŦōŵŁŲũƗ ăĮũĊŬ    Įň ŲĪĎĮũ ĪōŇĎŬɡ ŲĪĎƗ ĊĮĊ ňōŲ ŁōōĿ ëŲ ĮŲ ëŬ ëň 
ĮňĄōŇĎ ŬōŵũĄĎɠ WĮũƭëňë @ĪĎĎŦĮĿëɡ ŁōĄëŁ rWw ŦëũŲňĎũ Ųō Ò!µµ!rɡ ĪĎŁĊ ë ĤũëŇ ŬëăĪë 
ƑĪĎũĎ ŲĪĎƗ ŬŦōĿĎ ëăōŵŲ ƑëƗŬ Įň ƑĪĮĄĪ ƐĮŁŁëĤĎũŬ ĄōŵŁĊ ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ ŇōũŲëŁĮŲƗ ũëŲĎ ōģ ŲĪĎ 
ăĮũĊŬ ăƗ ăŵĮŁĊĮňĤ ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũŬ ëňĊ ŲĪũōŵĤĪ ũĎĤŵŁëũ ƐëĄĄĮňëŲĮōňɠ 

kōŲëŇ :ĪĎŁŁëƗëŇŇë ĮŬ ë ũĎŬĮĊĎňŲ ōģ kōŇëũëƐëũëŇ ƐĮŁŁëĤĎ ōģ WëňĤëƐëũëŇ qëňĊëŁɡ ŵňĊĎũ 
^»@! ²ëŇŦëĄĪōĊëƐëũëŇ Įň DëŬŲ WōĊëƐëũĮ @ĮŬŲũĮĄŲɠ µĪĎ ĮŬ ë ƑĮĊōƑ ëňĊ ĮŬ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň 
ƑëĤĎ Łëăōŵũ ģōũ ĮňĄōŇĎɠ µĪĎ ƑëŬ ũĎëũĮňĤ ȯ Ųō Ȩȩ ăĮũĊŬ ģōũ ĊōŇĎŬŲĮĄ ĄōňŬŵŇŦŲĮōň ăŵŲ 
ňĎƐĎũ ŁōōĿĎĊ ëŲ ĮŲ ëŬ ëň ĮňĄōŇĎ ŬōŵũĄĎɠ µĪĎ ŁōŬŲ ëŁŁ ĪĎũ ăĮũĊŬ Ųō ŦũĎĊëŲĮōň ëňĊ ĊĮŬĎëŬĎɠ 
µĪĎ ŁëŲĎũ ăōŵĤĪŲ ŲƑō ăĮũĊŬ ëňĊ ëŁŬō ũĎĄĎĮƐĎĊ ƧƐĎ ĄĪĮĄĿŬ ģũōŇ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇ ĎňŲũĎŦũĎɵ
ňĎŵũɡ ëŬ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ŦũōĤũëŇŇĎɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŬĪĎ ƑëŬ ĄōŇŦŁĎŲĎŁƗ ŵňëƑëũĎ ōģ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ 
ƐëĄĄĮňëŲĮōň ëňĊ ŲĪĎ ăĎňĎƧŲŬ ōģ ŦũōƐĮĊĮňĤ ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũɠ 

^ň wĄŲōăĎũ ȩȧȨȭ ŬĪĎ ļōĮňĎĊ ŲĪĎ ŦōŵŁŲũƗ ĄōŇŇōň ĮňŲĎũĎŬŲ ĤũōŵŦ ɯ:^Wɰ ăƗ ŦëƗĮňĤ ²ŬȨȧȧ ëŬ 
ŇĎŇăĎũŬĪĮŦ ģĎĎ ëňĊ ²Ŭ ȩȧȧ ŲōƑëũĊŬ ĪĎëŁŲĪ ĄëũĎ ģŵňĊɠ :ōňŬĎŨŵĎňŲŁƗɡ ŬĪĎ ũĎĄĎĮƐĎĊ Ȭ 
ĄĪĮĄĿŬ ģũōŇ ŲĪĎ ăũĎĎĊ ģëũŇ ĎňŲũĎŦũĎňĎŵũ ɯ9VDɰ ëňĊ ŇëŲĎũĮëŁ ɯƑĮũĎ ŇĎŬĪɰ Ųō ĄōňŬŲũŵĄŲ 
ŲĪĎ ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũ ëŬ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ŦũōĤũëŇɠ µĮňĄĎ ŬĪĎ ŵŬĎĊ ŁōĄëŁŁƗ ëƐëĮŁëăŁĎ ŇëŲĎũĮëŁ ģōũ 
ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňɡ ŬĪĎ ĊĮĊňʀŲ ŬŦĎňĊ ëňƗ ŇōňĎƗ ģũōŇ ĪĎũ ŦōĄĿĎŲɠ µĪĎ ăĎĤëň ũĎĄĎĮƐĮňĤ ũĎĤŵŁëũ 
ƐëĄĄĮňëŲĮōň ŬĎũƐĮĄĎŬɠ »ĪĮŬ ĪĎŁŦĎĊ ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ ăĮũĊ ŇōũŲëŁĮŲƗ ũëŲĎ ĊũëŬŲĮĄëŁŁƗ ģũōŇ Ȩȩ Ųō Ȫ 
ăĮũĊŬɡ ōƐĎũ ŲĪĎ ŁëŬŲ ŲƑō ƗĎëũŬɠ [Ďũ ƨōĄĿ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ ëŬ ë ũĎŬŵŁŲ ōģ ũĎĤŵŁëũ 
ƐëĄĄĮňëŲĮōň ëňĊ ŲĪĎ ňĮĤĪŲ ŬĪĎŁŲĎũɠ 

uŸƣċůШ9őĲũũċǃċůůċШ 
ċƣШőĲƖШŰŔŊőƣШƚőĲũƣĲƖ 

ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚőШШШ҇ШΥ 



^ň wĄŲōăĎũ ȩȧȨȰɡ ŬĪĎ ĪëĊ Ȫȯ ăĮũĊŬ ɯȰ WũōƑĎũŬɡ Ȫ :ōĄĿŬɡ ȫ qōŲĪĎũ 9ĮũĊŬɡ Ȩȫ ¯ŵŁŁĎŲŬ ëňĊ Ȱ 
:ĪĮĄĿŬɰɠ 9ĎŲƑĎĎň iëňŵëũƗ - wĄŲōăĎũ ȩȧȨȰɡ ŬĪĎ ŬōŁĊ Ȩȧ ăĮũĊŬ ģōũ ²Ŭɠ Ȭȧȧȧ ëňĊ ĄōňŬŵŇĎĊ 
Ȩȧ ăĮũĊŬ ĊŵũĮňĤ ŁōĄëŁ ģĎŬŲĮƐëŁŬ ëňĊ ƑĪĎň ĤŵĎŬŲŬ ëňĊ ũĎŁëŲĮƐĎŬ ƐĮŬĮŲĎĊ ĪĎũ ĪōŇĎɠ µĪĎ ŬŦĎňŲ 
²Ŭ Ȩȧȧȧ Ųō ăŵƗ ŇĮŁŁĎŲ ģĎĎĊ ģōũ ŲĪĎ ăĮũĊŬ Ųō ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲ ģōũëĤĮňĤɠ 

!Ŭ ŬĪĎ ĮŬ ĤĎŲŲĮňĤ ōŁĊĎũɡ ŬĪĎ ĊōĎŬ ňōŲ Ĥō ōŵŲ ŬĎĎĿĮňĤ ƑëĤĎ Łëăōŵũ ëŬ ģũĎŨŵĎňŲŁƗ ëŬ ŬĪĎ 
ŵŬĎĊ Ųōɠ µĪĎ ŲëĿĎŬ ĄëũĎ ōģ ĪĎũ ƨōĄĿ ōģ ăĮũĊŬ ëŲ ĪōŇĎɠ »ĪĎ ĮňĄōŇĎ ģũōŇ ŬĎŁŁĮňĤ ŲĪĎ ĊĎŬĮ 
ăĮũĊŬ ŇĎĎŲŬ ŇōŬŲ ōģ ĪĎũ ňĎĎĊŬɠ [Ďũ ăĮũĊŬ ëũĎ Įň ĪĮĤĪ ĊĎŇëňĊ ĊŵũĮňĤ ŁōĄëŁ ģĎŬŲĮƐëŁŬ ƑĪĎň 
ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ ōģģĎũ ăĮũĊŬ ëŬ ŬëĄũĮƧĄĎ Ųō ŲĪĎ ĤōĊŬɠ Â 

uŸƣċůШ9őĲũũċǃċůůċќƚШĬċƨŊőƣĲƖШ
ŉĲĲĬŔŰŊШĤŔƖĬƚШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШ ŔŊőƣШ
ÉőĲũƣĲƖШċƣШuŸůċƖċƻċƖċůШéŔũũċŊĲ 

ΦШ҇ШÂŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?ĲƚŔШ7ċĦťǃċƖĬШÂŸƨũƣƖǃШ7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШтШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚő 

]fÅfu§?fЯШÑÅf9§ÅЯШ 

?ŔƖĲĦƣŸƖċƣĲШŸŉШ ŰŔůċũШcƨƚĤċŰĬƖǃЯШ 
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚő 

[ŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЯШ 
ƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƨƚ 

ìŔƣőШ ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣШ
ċŰĬШÑőċŰťƚ 

ƚĲĦƖĲƣċƖŔċƣѻƖċŔŰŉĲĬŔŰĬŔċЮŸƖŊШоШůċŔũѻƽċƚƚċŰЮŸƖŊ 


